CMO PLAYBOOK 2026

Personal Branding voor Atleten

Hoe merken commerciéle waarde behouden tijdens sabbaticals en carriéretransities.

Prestatie is tijdelijk, personality is
permanent. Een sabbatical is geen
risico voor sponsorwaarde, mits het
merk strategisch kantelt van
performance-based naar
influence-based partnerships.
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Opgesteld voor Nederlandse Sponsoring & Brand Directors | Budget range: €2M+
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De Nederlandse topsportmarkt kantelt van pure prestatie
naar onafhankelijke 'Hybrid Personal Brands'
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Het Traditionele Model

- Focus op lineaire zendtijd [N - 60% rustuitsiuitendop” BN =Ateten fungeren als autonome RN

- Volledig afhankelijk van bonden
(KNSB/KNVB)

- Bereik stopt buiten het stadion

Zonder specifieke ‘personality-clausules’ is een verouderd sponsorcontract
kapitaalvernietiging tijJdens een transitiefase.
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Athlete Brand Transition Management (ABTM)

Een 5-stappen architectuur om sponsorwaarde los te koppelen van sportprestaties.

Stap 1: TStaQ 2 Stap 3: Stap 4: . Stap 5:‘ |
Brand Equity ransity Content Multi-Platform ommercia

Audit Scenario Continuiteit Diversificatie Mogel
Planning Redesign

(Meet Waarde) (Map Scenario's) (Bouw Engine) (Spreid Risico) (Herzie Contract)

L [ Dit operationele framework koppelt merkwaarde definitief los van sportieve prestaties.
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Stap 1: Inventariseer de werkelijke waarde-drivers
buiten het stadion

Sportief Succes De verschuiving in Sponsor-KPl's

Verouderd (Legacy)

- TV-kijkcijfers
- Logo-zichtbaarheid op kleding
- Podiumplaatsen

Internationaal Bereik Storytelling Potentieel

Nieuw (Transition-Proof)

- Engagement rate & kwalitatief
sentiment

- Onafhankelijke share of voice

- Conversie-ratio's via eigen
kanalen

B Pure Performer Hybride Atleet 5 )
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Content Creatie Skills Doelgroep Fit (Gen-Z)




Stap 2: Anticipeer contractueel op drie loopbaan-
scenario’s om kapitaalvernietiging te voorkomen

Scenario A: Impact op Merk: Actie: Standaard
Actief Door Continuiteit prestatiemodel blijft actief.
—
Actie: Activeer dynamische
oy Impact op Merk: . : ,
Atleet kondigt Scenario B: Wedstrijd-exposure personality-clausules’.

De Sabbatical
(Het Jutta-model)

Verschuif budget naar
gegarandeerde lifestyle-
activaties.

pauze of stop aan valt weg, content-

potentieel stijgt.

Scenario C: Impact op Merk: Actie: Trigger directe opt-out
Volledige Exit Risico op volledige )\, clausules 6f transformeer naar
(Einde Carriére) onzichtbaarheid. een alumni-ambassadeurschap.
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Stap 3: Bouw een onafhankelijke ‘always-on’ content
engine rondom de atleet

Values-Driven
(Maatschappelijke thema's,
empowerment, discipline)

Behind-the-Scenes
(Mentale en fysieke herijking
tijdens sabbatical)

De Always-On Sweet Spot

Content die converteert
ongeacht het sportseizoen. I

Lifestyle

(Nieuwe ecosystemen,
mode, internationale
Cross-overs)

Case insight: Sabbaticals leveren paradoxaal genoeg vakere en diepere merk-integraties op, omdat strakke
trainingsrestricties en bond-verplichtingen wegvallen.
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Stap 4: Spreid het media-risico over eigen en verdiende

Owned Media Owned Media
Thought-leadership Podcasts TikTok Gen-Z engagement

o en ongefilterde K en extreme viraliteit.
= authenticiteit Owned Media
e ; Diepgaande storytelling
= S (12+ min. kijktijd), 100%
S T controle over narratief.
im
g O

)
b Earned Media Owned Media
2 TV / Bond Laag in controle, Instagram  Miljoenen internationaal
- Persconferentie afhankelijk van bereik. Visuele brand-building.

sportdeelname.

Bereik & Viraliteit (Laag naar Hoog)

Eén platformwijziging mag nooit fatale impact hebben.
Verschuif sponsorfocus van ‘Earned zendrecht’ naar de atleet’s ‘Owned media’
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Stap 5: Herstructureer de ROI-verwachting van 'Performance' naar
'Influence’

Het Oude Model (Tijdens Sabbatical) Het Nieuwe Model (Tijdens Sabbatical)
I L .
Basisbedrag Prestatiebonus TV Minuut Bonus Eindwaarde Basisbedrag voor  Gegarandeerde CPM-based Eindwaarde
imagorecht Content mediawaarde
Deliverables

Benchmark Data: Puur logo-recht op wedstrijdkkleding is verouderd. Waardeer de investering op gegarandeerd
bereik via het ‘owned’ netwerk van de sporter (CPM/CPE gebaseerd), ongeacht actieve toernooidealnama
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Deep-Dive: Waarom de sabbatical van Jutta Leerdam
commercieel vlekkeloos is

“Je bent geen sporter die ook social media doet, je
bent een merk dat sport als content gebruikt.”

@

Internationaal Ecosysteem

Overstijgt de Nederlandse schaats-
niche. Connectie met de internationale
aanhang van Jake Paul opent deuren
naar een globaal miljoenenpubliek.

Waarde is niet beperkt tot landsgrenzen.

— Bron: frank.news, 2026

(>

Volledig Platformdenken

Kondigde haar pauze niet aan via de
KNSB in Thialf, maar regisseerde een
eigen 12-minuten YouTube video.
Sponsors profiteren van 100%
controle over distributie en format.

]

Continu Narratief

Focus op verhalen over extreme
discipline, mentale gezondheid en
grote dromen. Ze is succesvol
geévolueerd naar een
mediapersoonlijkheid die toevallig
schaatst.
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De Nederlandse Topsport Matrix 2026:

L N

Commerciéle veerkracht in kaart gebracht

= De Sweet Spot / Transition-Proof
= Sporters in kleine sporten met een cult- Autonome merken Hoge narratieve
E‘§ following en sterke, authentieke verhalen. g1et eknFrm ; controle.
8o ereik (Leerdam,

o Verstappen).

v = Hoge narratieve

= controle.

@

|

£3

-

=1l Traditionele sporters zonder digitaal profiel. Grote namen met miljoenen volgers, maar
gl Investering verdampt bij blessure. platte, ongeinspireerde feed-content. Lage
= i engagement.

=

=

"

Afhankelijkheid van Sportkalender (Links = Hoog afhankelijk, Rechts = Volledig Autonoo

frank.news



Budget Benchmarks: Wat kost een transition-proof
ambassadeur in 20267

Pure Performer Nationale Hybride Atleet Globale Hybride Atleet
(Risicovol) (Premium) (Elite)
€50k - €100k €100k - €250k €250k - €500k+
(per jaar) (per jaar) (per jaar)
- ROI: Logo exposure tijdens - ROI: Dominante lokale - ROI: Wereldwijd bereik,
toernooien. share-of-voice. high-end content engine.

- Catch: Geen content- - Sterke Gen-Z connectie. - Maximale cross-over naar
aranties: commerciele I lifestyle en fashion.
. - Gegarandeerde maandelijkse Y

waarde valt direct stil bij : : ..
content-deliverables. - Volledig onafhankelijk van
DICSHIETpalZe sportieve prestaties.
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De ongeschreven regels voor het managen
van atleet-transities

x Contracten opstellen die uitsluitend Bouw aan personality-driven
rechtsgeldig zijn bij een actieve partnerships (De Red Bull methode:
wedstrijdcarriére. sporters faciliteren als onafhankelijke

platform-sterren).
Y De sporter reduceren tot een ‘wandelend

“* billboard' puur voor passieve Diversificeer de samenwerking proactief
logo-plaatsing. naar lifestyle, cultuur en

S . maatschappelijke thema’s.

¢ Panikeren en sponsorbudgetten
benrikzen en sponsorbudgetten Onderhandel proactief over first-party
bevriezen bij de aankondiging van een data deling en API-toegang tot de
mentale of fysieke sabbatical. analytics van de sporter’s eigen kanalen.
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Het Transitie KPI Dashboard:
Van wedstrijdresultaat naar brand equity

Ook als de sporter stilstaat, blijft de data draaien.

Commercial (Conversie) Media Waarde (Reach) Merk (Sentiment)
- Affiliate code usage - Cross-platform CPM (Cost Per - Engagement quality (Al-analyse
- CTR (Click-Through Rate) Mille) van sentiment, niet puur likes)
vanuit social bio's - Organische views op owned - Brand Sentiment shift over 6
- Product drop sell-through rates channels maanden
- Earned Media Value (EMV) - Audience Demographics overlap
rondom PR sabbatical (verschuiving naar Gen-Z)
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Implementatie Roadmap &
Investerings-Decision Tree

Beslisboom

Heeft de atleet een
onafhankelijk publiek?

NEE JA

Is er een sterk narratief
(meer dan sport)?

JA
Beperk tot Investeer &
performance-bonus structureer als

model. Hybride.

8-Weken Actieplan

Week 1-2

Audit lopende €2M+ portfolio op

transitie-clausules.

Week 3-4

Waardeer het werkelijke organische
mediabereik van uw huidige atleten.

Week 5-6

Heronderhandel contracten (vervang

toernooiverplichtingen door content-
deliverables).

Week 7-8

Lanceer een eerste pilot-

campagne volledig gebaseerd op
'lifestyle/values'.
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Executive Summary:
De drie pijlers voor actie

S Key Takeaways
_ Prestatie is Sabbaticals A9 Spreidrisicovia A Verschuif budget | N Bt ndelide
-' tijdelijk, i b'EdEn lx p!atfnrm- i I van bonussen naar | atleet als een
- personality is superieure ' diversificatie Y onicnt-creatie -- A e
i permanent. content-kansen. § (Owned Media). § ' : '

—

De Volgende 3 Stappen

Audit: Beoordeel uw Identificeer: Filter de Heronderhandel: Integreer
volledige sporters met een ‘Personality- & Content-
@ bewezen eigen bereik @ clausules’inalle

@ SpPonsorportfolio op
transitie-risico’s. en narratief. aankomende renewals.

Scan voor de volledige
audit-template.
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