Celebrity Brand ‘ .
Strategie: Risk KN

Management voor \@ﬁdﬁ
Nederlandse Merken. S

Waarom 73% van de celebrity-merken faalt en hoe u
voorkomt dat uw merk onderdeel wordt van de
statistieken. Een data-gedreven playbook voor
duurzame endorsement strategieén in 2026.

Failure Rate

Beroemdheid is geen
substituut voor
strategie.
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De Celebrity Brand Paradox: Beroemdheid is geen substituut voor strategie

De Celebrity-Merkbubbel 2026

JIN

( Messi's Mas+ “\

(Geflopt door gebrek 1. ‘
aan differentiatie) Reputatie
schade

A

2. Contractafhankelijkheid

( Alex Cooper's Unwell
(Geflopt na initiéle hype)

A

3. Authenticiteitskloof

Nederlandse consumenten zijn kritischer dan ooit en prikken direct door opperviakkige samenwerkingen. Een
bedrijfsmodel gebaseerd op één asset—naamsbekendheid—creéert geen loyaliteit of herhalingsaankopen.
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Het 5-Stappen Risk Management Framework voor Duurzame Partnerships.

Stap 1:
Strategic Fit
Assessment

Congruentie
bepalen

Duurzame Partnerships.

Stap 2: Stap 3: Stap 4:
Ownership Contract Authenticity
Structure Design Testing

Merkwaarde Juridische Geloofwaardigheid
ontkoppelen safequards valideren

Transformeer celebrity marketing van een gok naar
een kwantificeerbaar, risicogedreven proces.

Stap 5:
Diversificatie
Strategie

Risicospreiding
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Stap 1 - Bepaal merk-congruentie voor bereik:
De Brand-Celebrity Alignment Matrix

Risico-Scorecard

—>

[ ] 1. Past het product logisch
bij de levensstijl?

[] 2. Lost dit product een
echt probleem op zonder
de celebrity?

[[] 3. Deelt de achterban onze
kernwaarden?

Brand Value Alignment
(Laag naar Hoog)

Target Audience Overlap ;
(Laag naar Hoog)
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Stap 2 - Bouw onafhankelijke merkwaarde:
Ontkoppel het merk van de persoon.

Exit |
‘ Scenarios: - - -
Een merk heeft R—
geen zelfstandig
bestaansrecht
als het instort
zodra de celebrity
Interesse verliest.
T |

De Celebrity
(Slechts de Versterker)

85%

KPI: Brand Equity
Onafhankelijk van
Celebrity

Productkwaliteit
Eigen Community

Distributienetwerk
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Stap 3 - Juridische safeguards: Contractuele risicomitigatie tegen

reputatieschade

Term Sheet

il

Morality Clauses: Directe
beéindiging bij gedrag dat
merkwaarden schaadt.

Performance Triggers: Financiéle
verplichtingen gekoppeld aan harde
ROI, niet slechts ‘posts’.

Harde Exit Routes: Vooraf
gedefinieerde uitkoopsommen en
IP-transities.

KPI: Contractuele Risicomitigatie Score
(Target: 100% dekking op kernrisico's
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Stap 4 - Valideer geloofwaardigheid pre-launch met
de Nederlandse consument.

De Ultieme Test: Zou dit product ook
zonder de celebrity succesvol zijn?

A

(Geloofwaardigheids- (Historische data (Natuurlijke match g KPI: Authenticity

Consumer Panels Sentiment Analyse Category Fit

audit) celebrity) met product) Perception Score

> 7/10 vereist voor
officiéle lancering.
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Stap 5 - Voorkom een 'Single Point of Failure'
via portfolio-allocatie.

Situatie: High Risk Situatie: Mitigated Risk

Micro-
influencers

Organisch
_ Bereik 0/ .
N P f Category

g Experts

Eén A-Lister

~

Eén A-list
Ambassador

Regel voor risicobeheer: Diversifieer ambassadeurs en kanalen.

Bouw nooit 100% merkverantwoordelijkheid rondom één individu.

KPI: Attribution spread < 40% per ini frank_news



Benchmark NL: Nuchterheid eist kwaliteit, met
realistische endorsement budgetten.

Tiering Table

Let Op: Verborgen
Kosten
Micro-influencers €5K - €50K Focus: Niche conversie - Legal fees (Due
Diligence)
2 g onr Cases: Arjen Robben _
Mid :I'ler / Local €50K - €150K partnerships, Lieke - Reputatieschade-verz
eroes Martens ekering
S Cases: Dafne Schippers - Onafhankelijke
A-Celebrit €250K+ : : :
Slzrliinize x Odido productontwikkeling

De Nederlandse scepsis: Langdurige, consistente samenwerking werkt beter dan een

korte hype. Kwaliteit gaat boven louter naamsbekendheid.
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Vroege waarschuwingssignalen: 10 Red Flags bij
celebrity due diligence.

10 Red Flags Checklist

X| 1K [X] 1 X] [X] [X] [X] [X] | X] [X

1. Controversieel of onstabiel verleden

2. Dalende relevantie (Declining relevance)

3. Categorie mismatch met het product

4, Celebrity gebruikt het product privé niet

5. Focus uitsluitend op de upfront fee

6. Geen bereidheid tot performance clausules
7. Track record van geflopte endorsements

8. Doelgroep overlap is uitsluitend kwantitatief
9. Onrealistische eisen qua creatieve controle
10. Gebrek aan operationeel merk-fundament

Do’s & Don’ts

Leren van (Do's)
Fenty Beauty & Skims, Kylie Cosmetics

Authentieke connectie, logische fit,
operationele teams achter de schermen.

T e e e T e R S e e e o ol
Vermijden (Don'ts)
Fyre Festival, Mas+, Unwell

Opperviakkige betrokkenheid, nul
productdifferentiatie, uitsluitend
leunend op naamsbekendheid.
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Executie: 8-Weken implementatie roadmap voor
due diligence en contractering.

Week 1-2

Strategic Fit Assessment
& Alignment Matrix

Week 3-4 Week 5-6

Co/No-Go
Board Approval

Authenticity Testing & Go/No-Go

Consumer Panels Board Approval

Contract Design, Negotiation &
Morality Clauses

Week 7-8

Go/No-Go
Board Approval

Diversification Planning & Go/No-Go
Launch Readiness Board Approval
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Meetbaar succes: Het CMO KPI Dashboard voo
Celebrity Partnerships.

Brand Health ROI Attribution

T00%
o +205% X
89% sor
25%
[

Cemeten onafhankelijk van de celebrity Organische baseline  Trackbare conversie

Sentiment Tracking Exit-Readiness Score

1.

IWI'IH:'l Weok 2 Werk I Weok & Week S Weok & Week T Woak 8 perceﬂtage Cﬂﬂtral:.tu'EIE ESS-EtE.
Real-time publieke opinie onafhankelijk beheerd

Verschuif de management focus van oppervilakkige ‘Reach’
(ijldelheidsstatistieken) naar commerciéle ‘Resilience’.

r
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Samenvattend: Bouw merken op sterke
fundamenten, niet slechts op gezichten.

1 y 3 4 o

Nooit all-in Veranker Test Diversifieer Meet
op een altijd authenticity merkwaarde
persoon juridische vOoor onafhankelijk

exit routes lancering portfolio van het
gezicht.
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Actieplan: De volgende 3 stappen voor uw merk.

Stap 2:
Implementeer

Stap 3: Train

Stap 1: Audit

Evalueer huidige
celebrity partnerships
blootstelling aan de
10 ‘Red Flags'.

Integreer de Risk ) Train het marketing-
Scorecard en en legal team op het

Alignment Matrix in vernieuwde due
het 2026 diligence protocol.

marketingplan.

)
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Databronnen en Methodologie

Frank.news (28 aug 2026): “‘Waarom merken gebaseerd op beroemdheden niet
altijd werken’ - Analyse van falende celebrity merken en het kritieke belang van
authenticiteit.

Digiday: Macro-analyse omtrent het sluiten van high-profile celebrity-led brands
(inclusief case studies Mas+, Unwell).

Elle Magazine: Onderzoek naar consumentenvertrouwen in celebrity
endorsements.

Bain & Company geinspireerde methodologie: Toegepast op de Nederlandse (NL)
consumentencontext, lokaal budgetbeheer en geavanceerde risk management

frameworks.
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